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Aika 13.06.2023, klo 17:00 - 19:41

Paikka Hybridi / Sisu-neuvottelutila (FM3, 7. kerros) / Teams

Kasitellyt asiat

§4 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

55 Péytakirjantarkastajat

56 Tullinkulman Tyéterveys Oy:n (Pirte) toiminta hyvinvointialueella
§7 Palveluiden verkoston suunnittelu, tilannekatsaus

§ Tays uudistamisohjelma - Tays Psykiatrian T-rakennuksen uudisrakennushankkeen
58 tilannekatsaus

§

59 Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden hankinta

§

60 Tays Kehitysyhtié Oy:n tulevaisuus

§

61 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Juho Ojares, puheenjohtaja
Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala
Matti Helimo
Reijo Koskela
Tuula Petakoski-Hult, saapui 17:07
Saana Vahvelainen
Katri Virkkunen
Tuomas Jukkola, varajasen
Milka Hanhela, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Timo Tiainen, konserniohjauksen paallikkd
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja
Tiina Surakka, toimitusjohtaja, saapui 17:05, poistui 17:43
Sisko Hiltunen, johtava asiantuntija, saapui 17:44, poistui 18:41
Tarja Tammentie-Sarén, toiminnallinen projektipaallikkd, saapui 18:44, poistui 19:06
Jarko Keivaara, projektijohtaja, saapui 18:44, poistui 19:06
Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja, saapui 19:22, poistui 19:39

Poissa
Lassi Kaleva
Kalervo Kummola
Sinikka Torkkola

Allekirjoitukset

Juho Ojares Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

19.06.2023 16.06.2023

Katri Virkkunen Milka Hanhela
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 16.6.2023
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§ 54
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
13.06.2023 on toimitettu sahkoisesti 08.06.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkoiseen kokoustydtilaan (Pirre) 08.06.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
08.06.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Mydnnetaan lasnaolo- ja puheoikeus hallintoassistentti Katri Lielahdelle konserni- ja
toimitilajaoston kokouksissa.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Mydnnettiin lasndolo- ja puheoikeus hallintoassistentti Katri Lielahdelle konserni- ja
toimitilajaoston kokouksissa.
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§55
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Katri Virkkunen ja Matti Helimo.
Varalla ovat: Lassi Kaleva ja Tuula Petakoski-Hult.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Katri Virkkunen ja Milka Hanhela. Varalle Reijo Koskela
ja Saana Vahvelainen.
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§56
Tullinkulman Tyéterveys Oy:n (Pirte) toiminta hyvinvointialueella

13087/2023

Valmistelija / lisatiedot:

Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO

Konserni- ja toimitilajaosto kuulee Tullinkulman tyéterveys Oy:n (Pirte) esittelyn,
esittelijana toimitusjohtaja Tiina Surakka.

Esittely Tullinkulman tyéterveys Oy:n (Pirte) toiminnasta (luottamuksellinen) on
tallennettu oheismateriaaliksi sahkoiseen kokoustyotilaan.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e merkita tiedoksi esittelyn.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana Tullinkulman Tydterveys Oy:n toimitusjohtaja Tiina Surakkaa,
joka poistui kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Merkittiin, etta Tuula Petdkoski-Hult saapui kokoukseen pykalan kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 57
Palveluiden verkoston suunnittelu, tilannekatsaus

9845/2023
Valmistelija / lisatiedot:
Arto Ranta, Taru Kuosmanen, Sisko Hiltunen
arto.ranta@pirha.fi, taru.kuosmanen@pirha.fi, sisko.hiltunen@pirha.fi
STRATEGIAJOHTAJA, SOSIAALI, JOHTAVA ASIANTUNTIJA
Liitteet

1 Palveluverkoston_suunnittelun_tilannekatsaus_esittely_, paiv 130623 ha joryssa.pptx

Palveluiden verkoston suunnittelu tahtaa asiakaslahtdisiin, saavutettaviin ja saataviin
palveluihin hyvinvointialueella.

Palvelujen verkoston suunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma
hyvinvointialueella, miten ja missa palvelua tuotetaan asukkaille ja asiakkaille ottaen
huomioon mm. henkildston saatavuuden ennusteet, vaestdennusteet, teknologian
kehittymisen, kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut.

Palveluiden verkoston suunnitelman systemaattisena tavoitteena on vastata
palvelutarpeeseen ja niiden kasvuun, turvata palveluiden yhdenvertainen saatavuus,
varmistaa henkildston riittavyys, mahdollistaa kustannusten kasvun hillinta ja luoda
ymmarrys tarvittavista investoinneista.

Palveluiden verkostoa suunnitellaan osana strategian toimeenpano-ohjelmaa ja
suunnittelu jakautuu useaan eri osakokonaisuuteen. Aluevaltuusto paattaa
palveluverkon kehittamisen periaatteista ja aluehallitus palvelukohtaisista
toimenpidesuunnitelmista. Palveluiden verkoston kehittamisen periaatteista
jarjestetaan asukaskysely, joka kohdistetaan otantana 800 pirkanmaalaiselle
asukkaalle. Kyselyn tuloksia hydodynnetaan palveluiden verkoston
toimenpidesuunnitelmissa. Palveluiden verkoston osakokonaisuudet esitelldan
valiokunnissa, jaostoissa, vaikuttamistoimielimissa ja yhteistytelimessa. Henkiloston
edustajia on mukana osakokonaisuuksien valmistelussa ja henkildstdinfoja
jarjestetaan osakokonaisuuksien valmistelusta. Mikali palvelukohtainen
toimenpidesuunnitelma sisaltaa henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia
muutoksia tydn organisoinnissa tai palvelurakenteen muutoksia, ennen lopullisia
paatdksia kaydaan yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut.

Palveluiden verkoston kehittamisen valmistelussa olevat yleiset periaatteet ovat
asiakaslahtoisyys, saatavuus ja saavutettavauus, vaestdn palvelutarpeen muutokset,
alueelliset osaamiskeskittymat, palveluiden monimuotoisuus, kustannustehokkaat
palvelut ja tilat ja laaja-alainen yhteistyd. Palvelukohtaiset kehittamisen periaatteet
tarkentavat ja konkretisoivat yleisia periaatteita. Palveluiden verkoston yleisia ja
palvelukohtaisia periaatteita suunnitellaan vietavaksi paatoksentekoon 14.8.2023.
Osakokonaisuuksista hyvaksymista jatkovalmisteluun esitetaan
vastaanottopalveluiden ja tydikaisten sosiaalitydn, vuodeosasto- ja
paivystysselvityksen osalta 11.9.2023 aluehallituksen kokousta ja erityisryhmien
asumisen ja mielenterveys- ja paihdetydn selvityksen osalta 9.10.2023 aluehallituksen
kokousta. Muut osakokonaisuudet kuten nuorten, lasten ja perheiden palvelujen
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osalta aikataulu tarkentuu syksylla 2023. Pelastuspalvelujen palveluiden verkoston
suunnitelma kytkeytyy pelastuspalveluiden palvelutasopaatoksen valmisteluun ja
viedaan paatdksentekoon 6.11.2023 aluevaltuustoon.

Esittelymateriaali on tallennettuna liitteeksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e merkita tiedoksi palveluiden verkoston suunnitelman.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana johtava asiantuntija Sisko Hiltusta, joka poistui kokouksesta
pykalan kasittelyn jalkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko 8 57 kasittelyn jalkeen klo 18.40-18.44.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§58
Tays uudistamisohjelma - Tays Psykiatrian T-rakennuksen uudisrakennushankkeen
tilannekatsaus

7996/2023

Valmistelija / lisatiedot:

Jarko Keivaara, Tarja Tammentie-Sarén
jarko.keivaara@pirha.fi, tarja.tammentie-saren@pirha.fi
SAIRAALAINSINOORI, YLIHOITAJA

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuusto paatti 10.6.2019 hyvaksya Tays
keskussairaalan aikuispsykiatrian uudisrakennuksen investoinnin kdynnistamisen ja
sen 97,5 miljoonan euron kustannusarvion.

Hankkeen virallinen nimi on sittemmin tarkentunut ja on nyt T-rakennus (Tays
Psykiatria).

Pirkanmaan hyvinvointialueella Uudistamisohjelman valmisteluryhma kasitteli T-
rakennuksen tilannekatsauksen kokouksessaan 1.6.2023 ja paatti tilannekatsauksen
esittelemisesta Pirhan konserni- ja toimitilajaokselle 13.6.2023.

Toiminnallinen suunnittelu ja muutos

Psykiatrian nykyinen toiminta sijoittuu Pitkdniemen sairaalaan Nokialle 16 km paahan
keskussairaalasta. Sosiaali- ja terveysministerid on suositellut psykiatrisen
sairaalatoiminnan siirtdmista muun sairaalatoiminnan yhteyteen, perusteluna mm.
psykiatrisen paivystyspotilaiden tarvitsemat valttamattémat kuvantamis- ja
laboratoriotutkimukset. Lisaksi muiden erikoisalojen ldheisyys mahdollistaa
helpommin psykiatristen potilaiden konsultaatiot ja toisaalta psykiatrian sijainti
Kaupin kampuksella mahdollistaa peremmin muiden erikoisalojen potilaiden
tarvitsemat psykiatrian konsultaatiot.

Pitkaniemen aikuispsykiatrian nykyiset tilat ovat yli 120 vuotta vanhat. Rakennusten
tekninen kunto olisi edellyttanyt mittavia peruskorjauksia. Rakennukset ovat
Museoviraston vaatimuksesta kaavassa suojeltuja, joten niiden purkaminen tai
oleellinen muuttaminen ei ole mahdollista. Ainoaksi vaihtoehdoksi jai
uudisrakentaminen.

Psykiatrian uudisrakennuksen suunnittelua ohjaavat periaatteet ovat olleet
asiakaslahtoisyys, turvallisuus ja tuottavuus. Uuteen sairaalaan tulee yhteensa 184
sairaansijaa ja kahta huonetta lukuun ottamatta potilashuoneet ovat yhden hengen
huoneita. Kaikkien potilashuoneiden yhteydessa on oma WC- ja suihkutila. Tama
mahdollistaa rauhallisen, paranemista tukevan ymparistén. Kahden hengen
potilashuoneet tehtiin neuro- ja vanhuspsykiatrisille osastoille potilaiden toiveiden
perusteella.

Kayttajat ovat saaneet mahdollisuuden osallistua rakennuksen suunnitteluun alusta
asti. Kaikissa tyovaiheissa on kuultu niin henkilokunnan, potilaiden kuin omaistenkin
nakemyksia. Suunnitteluun kohdistuneeseen kritiikkiin vastattiin keraamalla lista
kaikista tilaisuuksista, missa kayttajia on kuultu ja kertomalla yhteenveto toimialueen
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Keskustellen-tilaisuudessa. Kritiikin kohteena osoittautui kuitenkin paaasiassa olevan
huoli potilaspaikkojen ja henkildston riittavyydesta seka siita, etta kahden osaston
yévuoroja valvomaan on suunniteltu yhteensa kolme hoitajaa.

YT-menettely on ollut mukana alusta asti. Henkilokunnan jasenet ovat kayneet
keskustelua uudisrakennuksesta ja sinne sijoittumisestaan esimiehensa kanssa.
Uudisrakennusta on kasitelty toimialueen YT-ryhmissa, uudisrakennuksen
suunnittelussa on ollut mukana henkildstéryhma, jossa on ollut edustus kaikista
ammattiryhmista seka jarjestdjen edustajat. Henkildstolla on ollut mahdollisuus
tutustua rakennukseen jo tydmaa-aikana. Yksikdissa on pidetty kehittamisiltapaivia
liittyen uudisrakennukseen ja siella toimimiseen.

Psykiatrian muutto tapahtuu 15.1.2024 alkavalla viikolla. Yksikoita muuttaa 3-4
yksikkoa paivassa ja muuttoon on varattu aikaa koko viikko. Muutto on iso ja riskialtis,
potilaiden hoidon on jatkuttava saumattomasti myos koko muuttoviikon ajan.
Potilaiden kuljetus tapahtuu busseilla, invatakseilla ja ambulansseilla. Muuttoviikon
aikana tarvitaan paivystava laakari seka Pitkaniemessa, etta uudisrakennuksessa.

Muuton suunnittelu on aloitettu hyvissa ajoin ja muuttoa varten tehdaan
yksityiskohtaiset suunnitelmat jokaisen yksikdon kohdalla.

Viestintaan kiinnitetaan huomiota ja rakennuksen valmistuessa myds ulkoista
viestintaa lisataan.
Rakentaminen

Tilaajan tavoitteena on ollut rakennuttaa kustannustehokkaasti ja vastuullisesti
toiminnallisen suunnitelman vaatimukset tayttava turvallinen toimintaymparisto, jossa
toiminta kaynnistyy yhteisesti sovitussa aikataulussa. (PSHP HALL 9.3.2020)

Rakennushanke on edennyt vastaanottovaiheeseen, jossa urakoitsijat tarkastavat
paaosin jo valmistuneita tyosuorituksiaan, mutta osin tehdaan viela myos varsinaisia
rakennustoéitakin. Suunnittelijat viimeistelevat luovutusaineistoja vastaten kuitenkin
viela myos joihinkin tydmaan kiireellisiin tarkennustarpeisin. Rakennuttaja valvojineen
suorittaa toimintakokeita tarkoituksenaan varmistua rakennuksen toimivuus
tekniikalle ja toiminnalle asetettujen vaatimusten edellyttamalla tavalla.

Rakennushankkeen aikana rakennusala kohtasi monia maailmanlaajuisiakin kriiseja.
Kahden ensimmaisen vuoden aikana vaikuttanutta Covid-19-pandemiaa seurasi
Venajan hyokkadys Ukrainaan helmikuussa 2022. Rakentamisen kustannukset ovat
Suomessa yleisesti hankkeen aikana naista, mutta myds monista muista syistg,
nousseet tassa vaiheessa arvioiden yleisesti noin 15-20 %. Tarvikekohtaisesti nousu on
ollut kuitenkin paljon suurempaakin. Hankkeen urakkahintoja ei kuitenkaan ole
sidottu mihinkaan indeksiin, joten kustannusnousu ei suoraan kohdistu tilaajan
maksamiin kustannuksiin, eika nain ollen uhkaa hankkeen kokonaisbudjettia.

Nyt arvioiden rakennushanke vastaanotetaan urakkasopimusten mukaisesti 31.8.2023
ja se on alittamassa kustannusarvionsa, 97,5 miljoonaa euroa.

Pihatdiden osalta on yhteisesti sovittu, etta ne valmistuvat vasta lokakuun loppuun
mennessa. Pihatdissa jaatiin rakennusaikana jalkeen monistakin, mutta myos tilaajan
teettamista suunnitelmista johtuvista syista, joten tilaaja hyvaksyy pihatdiden
valmistumisen varsinaisen vastaanoton jalkeen.
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Huolella tehty, toiminnan vaatimukset jo hankkeen alkuvaiheista asti huomioiva
valmistelu on taannut sen, etta rakentaminen on edennyt ilman merkittavia projektin
sujuvaa etenemista uhkaavia suunnitelmamuutoksia. Pienempia muutostarpeita
luonnollisesti on ollut ja niita on hallittu jarjestelmallisesti.

Urakoiden lisa- tai muutostydna on tilattu mm. erilaisia laajennuksia alkuperaisiin
urakkasuorituksiin. Nain on tehty paljon myos etukateen suunnitellusti, eivatka lisa-
tai muutostydt uhkaa hankkeen kokonaiskustannusarviota.

Tyoskentely tydmaalla on edennyt paaosin turvallisesti tapaturmataajuuden ollessa
kansallista keskitasoa. Turvallisuuden valvonta ja edistaminen on ollut
suunnitelmallista ja yhteistyd myds turvallisuusasioissa on ollut erinomaista.

Toiminnallisten tavoitteiden onnistuminen on tamankin Tays-rakennushankkeen
tarkein mittari. Toiminnallisten tavoitteiden onnistumista arvioidaan hankkeen jalkeen
tehtavassa loppuraportoinnissa.

Noin kolme kuukautta ennen rakentamisen paattymista arvioituna sen tavoite nayttaa
toteutuvan. Toiminta uusissa tiloissa paastaan aloittamaan suunnitellusti ja
kokonaiskustannusarvio nayttaisi alittuvan.

T-rakennuksen rakentamisesta raportoidaan jatkossa osana Tays uudistamisohjelman
osavuosikatsauksia seka tarpeen mukaan erillisin katsauksin. Rakentamishankkeen
osalta laaditaan erillinen loppuraportti talven 2023-24 aikana.

Asiaan liittyva esitysaineisto on tallennetuna kokousjarjestelmaan oheismateriaaliksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e merkita tiedoksi tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina projektinjohtaja Jarko Keivaaraa ja toiminnallinen
projektipaallikkd Tarja Tammentie-Sarénia, jotka poistuivat kokouksesta pykalan
kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§59
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden hankinta

364/2022
Valmistelija / lisatiedot:
Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO
Liitteet

1 Osakkeiden kauppakirja Tuomi Logistiikka, luonnos

Tuomi Logistiikka Oy on hankinta-, materiaali-, logistiikka- ja henkilokuljetuspalveluita
tarjoava yhtid. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan
16.8.2022 paattanyt, etta tukipalveluiden tuottaminen keskitetdan muun muassa
Tuomi Logistiikka Oy:lle laadittavan toteutussuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2023
alussa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin omistamat Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeet
siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Tuomi Logistiikka Oy fuusioitui Kanta-Hameen alueella toimineen Kanta Logistiikka Oy:
n kanssa 1.7.2022. Fuusion jalkeen kolme suurinta Tuomen omistajaa ovat Tampereen
kaupunki (44,1%), Pirkanmaan hyvinvointialue (42,1 %) ja Kanta-Hameen
hyvinvointialue (12,0%). Ennen fuusiota Tuomi Logistiikka Oy oli Tampereen
kaupungin tytaryhtio.

Hyvinvointialueiden aloittaessa niiden rooli ja merkitys korostuivat Tuomen
toiminnassa. Taman toimintaympariston muutoksen seka yhtion ohjaamisen
selkeyden kannalta olisi perusteltua, etta yhtiolla olisi selkea paaomistaja. Konserni- ja
toimitilajaosto on kokouksessaan 18.8.2022 kaynyt asiasta lahetekeskustelua ja
antanut ohjeeksi kaynnistaa neuvottelut asiasta Tampereen kaupungin kanssa.

Kaytyjen neuvottelujen perusteella on alustavasti sovittu, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue lisaa omistusta 15 %-yksikoélla siten, etta jatkossa Pirkanmaan
hyvinvointialueen omistusosuus olisi n. 57,1 %. Nain ollen Pirkanmaan hyvinvointialue
ostaisi Tampereen kaupungilta 256 040 kappaletta Tuomi Logistiikan osakkeita
kappalehintaan 6,96 euroa. Osakkeen hinta perustuu substanssiarvoon. Kauppahinta
kokonaisuudessaan olisi siis 1 782 038,40 euroa.

Osakkeiden hankintaa koskeva kauppakirjaluonnos on liitteend. Alustavan tiedon
mukaan Tampereen kaupungin konsernijaosto kasittelee asiaa kokouksessaan
22.8.2023.

Kaupan toteutuessa Tuomi Logistiikka Oy:sta tulisi Pirkanmaan hyvinvointialueen
tytaryhtid. Hallintosaanndén mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa tytaryhtididen,
osakkuus- ja osaomistusyhtididen osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin
kun silla ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen. Konserniohjeessa on maaratty, etta
aluevaltuusto paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin kun silla on
vaikutusta konsernirakenteeseen ja osakkeiden ostosta tytaryhteis6aseman
saavuttamiseksi.
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Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa osaltaan

e hyvaksya, etta Pirkanmaan hyvinvointialue ostaa Tampereen kaupungilta
256 040 kappaletta Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeita kokonaishintaan
1782 038,40 euroa,

e hyvaksya kauppakirjaluonnoksen,

e delegoida konsernipalvelujohtajalle oikeuden tehda vahaisia muutoksia
kauppakirjaan seka allekirjoittaa osakekauppojen toteuttamiseen tarvittavat
dokumentit, ja

® toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§60
Tays Kehitysyhtié Oy:n tulevaisuus

13086/2023

Valmistelija / lisatiedot:

Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO

Tays Kehitysyhtio Oy:n tausta on Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin tekemassa selvityksessa yhteistyon tiivistamisesta. Tama vuonna
2017 alkanut 8 tahden sairaala -hanke tahtasi sairaanhoitopiirien laaja-alaiseen
yhteistyon tiivistamiseen. Vuonna 2019 Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja Kanta-
Hameen sairaanhoitopiiri perustivat Tays Alustayhtio Oy:n. Hankkeen aikana kaytyjen
neuvottelun perusteella myds Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille annettiin
mahdollisuus tulla Tays Alustayhtié Oy:n osakkaaksi myéhemmin ja vuoden 2019
lopussa myos Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri tuli Tays Alustayhtion osakkaaksi.
Loppuvuodesta 2019 Tays Alustayhtio Oy muuttui Tays Kehitysyhtioksi ja yhtion rooli
alkoi muodostua nykyisen kaltaiseksi ollen merkittavasti rajallisempi kuin 8 tahden
sairaala -hankkeessa alun perin suunniteltiin.

Tays Kehitysyhtio Oy tuottaa ja koordinoi kehityspalveluita asiakaslahtoisyyden,
hankintojen, koulutuksen ja opetuksen seka osaajien saatavuuden teemoihin liittyen.
Yhtidssa on seitseman tydntekijaa ja sen liikkevaihto oli vuonna 2022 noin 870 000
euroa. Yhtidn toiminnasta aiheutuvat kustannukset on jaettu omistusosuuksien
mukaan. Omistusosuudet ovat Pirkanmaan hyvinvointialue 59,4 %, Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialue 21,6 % ja Kanta-Hameen hyvinvointialue 19 %.

Sisa-Suomen yhteistoiminta-alueen hyvinvointialueiden johtoryhmien kokouksessa
tammikuussa 2023 annettiin toimeksianto selvittda Tays Kehitysyhtié Oy:n roolia
jatkossa. Selvitysryhmaan nimettiin Pirkanmaan hyvinvointialueelta
konsernipalvelujohtaja Juhani Sand ja konserniohjauksen paallikké Timo Tiainen, Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueelta hyvinvointialueen johtaja Tero Jarvinen ja
talousjohtaja Anu Helin seka Kanta-Hameen hyvinvointialueelta muutosjohtaja Seppo
Ranta ja rahoitus- ja investointijohtaja Petrus Kukkonen. Selvitysryhmalla oli kuusi
kokousta. Yhtiota kuultiin kaksi kertaa kirjallisesti ja kerran suullisesti. Selvitysryhma
antoi erillistoimeksiannot HR-johtajille osaajien saatavuuteen ja liikkumiseen seka
osaamisen varmistamiseen liittyen seka hankintajohtajille yhteisiin hankintoihin
liittyen.

Selvitysryhma totesi, etta yhtion toiminta-alueet ovat tarkeita omistajaorganisaatioille
ja etta yhtid on osaltaan vahvistanut yhdessa tekemisen kulttuuria. Resurssien
yhdistaminen on tuonut etuja ja yhtioé on tehnyt uusia avauksia, josta esimerkkina
osaajapoolin rakentaminen. Toisaalta yhtidlle on tuonut haasteita se, etta
toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti hyvinvointialueiden aloitettua. Lisaksi
omistajien prosessien ydintoimintoihin kuuleva kehittaminen on osin ulkoistettu
Kehitysyhtiolle, jolloin sisdinen integraatio on jaanyt vajaaksi. Omistajien
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organisaatiorakenteen ja prosessien fragmentoituminen on vaikeuttanut
kokonaisuuden hallintaa ja ohjaamista. Yhtio ei ole kaikilta osin pystynyt vastaamaan
omistajien tavoitteisiin, joskin myds yhtion ohjaamisessa on ollut kehitettavaa.

Selvitystydn yhteydessa asiaa on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 18.4.2023
ja aluehallituksen infossa 24.4.2023 seka Sisa-Suomen yhteistoiminta-alueen
johtoryhman kokouksessa 12.5.2023.

Selvitystydn johtopaatdksina voidaan todeta, etta hyvinvointialueiden yhteistyd on
keskeista jatkossakin, mutta yhteistydn sisaltdjen ja muotojen pohdinta on syyta
tapahtua laajemman kontekstin kautta. Yhteistydn ohjaavina ajureina tulisi olla
hyvinvointialueiden strategiat ja Sisa-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus.
Yhteistydta voidaan kehittaa seka suoraan hyvinvointialueorganisaatioiden valilla etta
yhteisesti omistettujen yhtididen kautta (esimerkiksi Tuomi Logistiikka). Pirkanmaan
hyvinvointialueen nakokulmasta erillinen yhtié ei ole enaa tarkoituksenmukainen
valine toteuttaa hyvinvointialueiden valista yhteistyota Kehitysyhtion toteuttamissa
teemoissa. Taman seurauksena esitetaan, etta Tays Kehitysyhtid Oy:n toiminta
lakkautetaan ja Sisa-Suomen yhteistydalueen yhteistyon sisaltd ja muoto
kokonaisuudessaan valmistellaan ja paatetaan hyvinvointialueiden strategioihin
perustuen.

Tays Kehitysyhtic Oy on Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryhtio. Hallintosaannon
mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa tytaryhtididen, osakkuus- ja
osaomistusyhtididen osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin kun silla ei ole
vaikutusta konsernirakenteeseen. Konserniohjeessa on maaratty, etta aluevaltuusto
paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin kun silld on vaikutusta
konsernirakenteeseen ja osakkeiden ostosta tytaryhteisbaseman saavuttamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa osaltaan, etta

e Tays Kehitysyhtid Oy puretaan,

e Sisa-Suomen yhteistydalueen yhteistyon sisaltd ja muoto kokonaisuudessaan
valmistellaan ja paatetaan hyvinvointialueiden strategioihin perustuen, ja

® toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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8§61
Tiedoksi merkittavat asiat

Konserni- ja toimitilajaoston lokakuun kokouspaiva 10.10.2023 esitetaan siirrettavaksi
3.10.2023 klo 17 alkaen.

Toimipisteverkon nykytilan raportti on tallennettuna kokousjarjestelmaan
oheismateriaaliksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita tiedoksi kokousajan muutoksen,
e merkita tiedoksi toimipisteverkon nykytilan ja

e merkita tiedoksi muut mahdolliset kokouksessa tiedotettavat asiat.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana toimipisteverkon nykytilan raportti asiassa kiinteistdjohtaja
Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§54, 855, 856, 857, 858, §59, 8§60, 861

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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